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5 teure Fehler in der Fihrungskrafteentwicklung

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Anforderungen an Unternehmen und Fuhrungskréfte haben sich in den letzten
Jahren grundlegend verdndert. Der Wandel hin zu dynamischen Mdarkten,
technologische Innovationen und ein zunehmend anspruchsvoller Arbeitsmarkt
stellen FUhrungskréfte vor neue Herausforderungen. Erfolgreiche Unternehmen wissen:
Die Qualitét der Fuhrung ist dabei entscheidender denn je. Sie beeinflusst malgeblich,
ob Mitarbeitende motiviert bleiben, Innovationen entstehen und Wachstumsziele
erreicht werden.

Doch trotz dieses Wissens werden in der Praxis immer wieder gravierende Fehler in der
Fahrungskrafteentwicklung gemacht. Fihrung wird unterschdtzt, mit Management
verwechselt oder auf rein operative Aufgaben reduziert. Mitarbeitende fuhlen sich
nicht abgeholt, Potenziale bleiben ungenutzt und leistungsfdhige Talente verlassen
das Unternehmen. Zudem wird der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz (k1) als
Entlastungstool far FUhrungskrafte haufig vernachldssigt — eine Chance, die in der
modernen Arbeitswelt ungenutzt bleibt.

In diesem Whitepaper beleuchten wir funf typische Fehler, die Unternehmen bei der
Entwicklung und FUhrung ihrer Mitarbeitenden immer wieder unterlaufen. Sie erfahren,
welche Konsequenzen diese Fehler nach sich ziehen und welche bewdhrten
Strategien helfen, diese zu vermeiden. Aulierdem geben wir Ihnen eine Checkliste an
die Hand, mit der Sie den Trainingsbedarf Ihrer Fuhrungskréfte schnell und
unkompliziert einschatzen kénnen.

Unser Ziel ist es, Ihnen praxisnahe,

direkt umsetzbare Impulse zu liefern,
die Ihnen helfen, Ihre FUhrungskrafte Reinhq rd GCISCh
zu echten Multiplikatoren des Erfolgs
zu entwickeln — mit einer klaren, Geschaftsfuhrer

|n§p|r|.erenderj und zukunfts- und Cheftrainer
orientierten FUhrungskultur.

Wir winschen lhnen eine
erkenntnisreiche Lektlre und freuen devcon-ct
uns darauf, Sie auf Ihrem Weg zu
exzellenter FUhrung zu begleiten.

=== devcon-ct

BB $ consulting & training
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Aktuelle Situation und Herausforderungen in
der Fuhrungskrafteentwicklung

In einer sich stetig wandelnden Unternehmenslandschaft wird die effektive Fihrung
von Mitarbeitern zunehmend zum entscheidenden Erfolgsfaktor. Doch viele
Unternehmen unterschatzen die Komplexitat und den Einfluss professioneller
Fahrungskréfteentwicklung. Die Konsequenzen sind gravierend: Hohe Fluktuation,
schlechte Performance, mangelnde Motivation und ungenutztes Potenzial bremsen
das Wachstum. Unternehmen bleiben hinter ihren Mdglichkeiten zurtck und
verlieren wertvolle Marktanteile. Im Folgenden werden die zentralen
Herausforderungen skizziert, mit denen Organisationen aktuell konfrontiert sind.

Eine der dringendsten Herausforderungen ist die hohe Mitarbeiterfluktuation.
Mitarbeiter haben innerlich gekundigt, verlassen das Unternehmen bereits in der
Probezeit oder bleiben nur kurz im Unternehmen. Die Folge:

* Wissenstransfer scheitert, da sich Mitarbeiter nicht langfristig zu Experten
entwickeln.

e Kosten flir die Einarbeitung steigen, da Investitionen in Schulungen und
Onboarding ins Leere laufen.

e Produktivitat leidet, da SchlUsselpositionen regelmdaRig neu besetzt werden
mussen.

Langfristige Auswirkungen: Der kontinuierliche Verlust von Know-how schwdcht die
Innovationskraft und Wettbewerbsfdhigkeit der Organisation nachhaltig.

Eine weitere Herausforderung stellt die mangelnde Performance in vielen Teams dar.
Mitarbeiter setzen delegierte Aufgaben nicht um, erreichen ihre Ziele nicht oder
bendtigen stetig Unterstltzung durch ihre Vorgesetzten. Ursachen hierfur sind
haufig:

* Fehlende Klarheit bezuglich der Unternehmensziele.
* Unzureichende FUhrungskompetenzen im Team.
* Geringe Eigenverantwortung und fehlende Motivation.

Konsequenz: Die Leistung bleibt unter den Erwartungen, Innovationen stagnieren
und operative Exzellenz bleibt ein unerreichbares Ziel.

EEN
EEN 2
B




5 teure Fehler in der FiUhrungskréafteentwicklung

Niedrige Motivation: Dienst nach Vorschrift als Standard

Viele Mitarbeiter leisten nur das Nétigste, bringen keine eigenen Ideen ein und fehlen
haufiger — oft ausgeldst durch fehlende Wertschétzung und eine Fuhrung, die mehr
auf Kontrolle als auf Inspiration setzt.

* Kreativitat geht verloren: Ideenreichtum bleibt ungenutzt.

* Fehltage nehmen zu: Krankmeldungen hdufen sich, Produktivitét sinkt.

* Identifikation mit dem Unternehmen schwindet: Mitarbeiter fihlen sich nicht als
Teil des Unternehmenserfolgs.

Folgen: Die Innovationskraft leidet, wéhrend die Unternehmenskultur zunehmend
von Gleichgultigkeit gepragt wird.

Ungenutzte Potenziale: Wachstum bleibt aus

Unternehmen schépfen ihr Potenzial nicht aus, wenn sie in Mitarbeiterentwicklung zu
wenig investieren und strategische Fihrung vernachléssigen.

* Fehlende systematische Mitarbeiterentwicklung.
e Mangelnde Investitionen in Fuhrungskrafteentwicklung.
* Operative Hektik ohne strategische Ausrichtung.

Auswirkung: Die Wachstumsziele bleiben unerreicht, wdhrend agilere Wettbewerber
den Markt erobern.

Fihrungskrdfte im operativen Tunnel: Management statt Leadership

Viele Fuhrungskrafte werden aufgrund ihrer fachlichen Kompetenz beférdert,
konzentrieren sich aber weiterhin auf operative Aufgaben anstatt auf echte Fihrung.

e Teams agieren ohne klare Richtung: FUhrungskrafte priorisieren operative
Tatigkeiten statt strategischer Mitarbeiterentwicklung.

* Mitarbeiterbindung leidet: Die fehlende FUhrungskompetenz fuhrt zu
Unzufriedenheit im Team.

e Verdnderungen werden verschleppt: Innovationen und Wandel bleiben auf der
Strecke.

Resultat: Unternehmen stagnieren, da Fuhrungskrafte als Multiplikatoren des
Unternehmenserfolgs ausfallen.

Fazit: Fihrung als Schliissel zum Unternehmenserfolg

Die genannten Herausforderungen zeigen deutlich: Die Qualitdt der Fihrung
entscheidet malRgeblich Uber Fluktuation, Performance, Motivation, Innovationskraft
und Wachstum. Unternehmen, die diese Themen nicht systematisch angehen,
verlieren nicht nur Marktanteile, sondern auch ihre attraktivsten Talente. Eine
strategisch ausgerichtete, praxisnahe Fuhrungskrafteentwicklung ist daher
unverzichtbar, um langfristig erfolgreich zu bleiben.
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5 teure Fehler in der FiUhrungskréafteentwicklung

Fehlerl

Die Wirkung von

In vielen Unternehmen herrscht die Annahme, dass Fuhrung nur dann relevant wird,
wenn Probleme offensichtlich zutage treten. Solange Prozesse scheinbar reibungslos
funktionieren, wird die Rolle der Fihrungskréfte unterschatzt — mit fatalen Folgen. Denn
FUhrung ist nicht nur daftr verantwortlich, Herausforderungen zu bewdltigen, sondern
vor allem, Potenziale freizusetzen und die Organisation zukunftsfahig zu machen.
Unternehmen, die diesen Fehler machen, schopfen die Fahigkeiten und Talente ihrer
Mitarbeiter nicht vollst&indig aus.

Konsequenzen:
* Mitarbeiter arbeiten nur im ,Dienst nach Vorschrift” und bleiben unter inren
Méglichkeiten.
* Innovationspotenzial bleibt ungenutzt, da niemand aktiv neue Impulse setzt.
* Die Motivation sinkt, was langfristig zu Fluktuation und Know-how-Verlust fuhrt.

Was Sie stattdessen tun soliten

Erfolgreiche Unternehmen betrachten FUhrung nicht als Reaktion auf Probleme,
sondern als proaktive Gestaltungsaufgabe. Der Schlussel liegt darin, Fihrungskrafte
als Multiplikatoren im Unternehmen zu etablieren. Das bedeutet:

e Potenziale erkennen und entwickeln: FiUhrungskréafte sollten aktiv Talente im
Team férdern.

* Verdnderungen vorantreiben: Anstatt abzuwarten, werden neue Ideen und
Optimierungen initiiert.

e Motivation durch Kommunikation: RegelmaRiges, konstruktives Feedback und
Anerkennung stdrken die Bindung und den Einsatz der Mitarbeiter.

FUhrung ist nicht optional - sie ist die entscheidende Stellschraube fur
unternehmerischen Erfolg. Unternehmen, die das erkennen, profitieren von
engagierten Teams, einer hohen Innovationskraft und nachhaltigem Wachstum.
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Fehler 2

Fihrung mit Management

Ein weit verbreiteter Irrtum besteht darin, Fihrung auf das Management von
Strukturen, Prozessen und Aufgaben zu reduzieren. Viele Unternehmen gehen davon
aus, dass es ausreicht, klare Regeln und Abl&aufe zu etablieren, um ein Team
erfolgreich zu fuhren. Doch Management ist nicht gleich Fuhrung. Wahrend
Management Stabilitdt, Ordnung und Effizienz schafft, liegt die eigentliche
Fihrungsaufgabe in der Inspiration, Motivation und Entwicklung der Mitarbeiter.

Die Folgen dieses Fehlers:
e Mitarbeiter fUhlen sich nicht mitgenommen und verstehen ihren Beitrag zum
Unternehmenserfolg nicht.
e Die Leistungsbereitschaft sinkt, da emotionale Anreize fehlen.
e Unternehmensziele werden nicht erreicht, da das Team keine echte Verbindung zu
ihnen aufbaut.

Was Sie stattdessen tun sollten

FUhrungskrdfte sollten beide Wirkungshebel - Management und Fihrung — gezielt
einsetzen. Es braucht klare Strukturen und Prozesse, doch erst die Fokussierung auf
die Menschen im Unternehmen ermdglicht nachhaltigen Erfolg.

* Emotionen verstehen und ansprechen: Menschen werden nicht durch
Anweisungen, sondern durch Sinnhaftigkeit und Wertschdtzung motiviert.

* Visionen vermitteln: Fihrungskrdéfte sollten den Mitarbeitern vermitteln, welchen
Beitrag sie zum grolien Ganzen leisten.

* Persoénliche Entwicklung férdern: Ein Team wdchst mit seinen
Herausforderungen — daher sind gezielte WeiterentwicklungsmafRnahmen
entscheidend.

Ein Gleichgewicht aus Management und FUhrung sorgt dafur, dass Strukturen
bestehen, wéhrend die Mitarbeiter ihr Potenzial voll entfalten und Héchstleistungen
erbringen.
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Fehler 3

Fihrungskrafte unterschatzen
ihren Einfluss auf die Fluktuation

Ein h&ufiger Irrglaube in Unternehmen ist die Annahme, dass Mitarbeiter vor allem aus
finanziellen Grinden kundigen. Tatsdchlich jedoch verlassen die meisten
Mitarbeitenden nicht das Unternehmen, sondern ihre direkten Vorgesetzten.
FUhrungskrafte, die diesen Zusammenhang nicht erkennen, reagieren hdufig mit
Gehaltserhéhungen oder Bonuszahlungen, um Kandigungen abzuwenden. Doch
dieses Vorgehen ist nicht nachhaltig: Mitarbeiter bleiben zwar aus finanziellen
Grunden, zeigen aber weiterhin nur minimale Einsatzbereitschaft.

Die Konsequenzen:

» Hohe Kosten ohne Leistungssteigerung: Gehaltserhéhungen binden Mitarbeiter
kurzfristig, motivieren sie jedoch nicht zu Héchstleistungen.

¢ Sinkende Identifikation mit dem Unternehmen: Mitarbeitende, die sich von ihren
Fuhrungskraften nicht gesehen fuhlen, verlieren langfristig die Bindung an die
Organisation.

* Wachsender Wissensverlust durch Fluktuation: Kompetente Fachkrdfte verlassen
das Unternehmen, wodurch Know-how verloren geht.

Was Sie stattdessen tun sollten

Nachhaltige Mitarbeiterbindung entsteht durch gute Fihrung — nicht durch
finanzielle Anreize. FiUhrungskrdfte sollten sich inrer zentralen Rolle bewusst werden
und aktiv daran arbeiten, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem Mitarbeitende
gerne bleiben und ihr Bestes geben.

* Vertrauensvolle Beziehungen aufbauen: RegelmdfRige, offene Gesprdche und
ehrliches Interesse an den Anliegen der Mitarbeiter sind entscheidend.

* Anerkennung und Wertschdatzung zeigen: Menschen wollen gesehen werden —
ein Lob zum richtigen Zeitpunkt wirkt oft motivierender als ein Bonus.

* Individuelle Entwicklung férdern: FiUhrungskréfte sollten Mitarbeitenden
Perspektiven aufzeigen und ihnen Chancen zur Weiterentwicklung bieten.

Unternehmen, die in die FUhrungsqualitdten ihrer Fihrungskrdéfte investieren,
profitieren von loyalen, engagierten Teams, die mit Leidenschaft zum
Unternehmenserfolg beitragen.
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Fehler 4

Die Potenziale von Kl in der
Fuhrung unterschatzen

Kunstliche Intelligenz (K1) wird in vielen Unternehmen noch immer primdr als Werkzeug
far Marketing- und Vertriebsprozesse betrachtet. Die zahlreichen
Anwendungsmaoéglichkeiten im Bereich der MitarbeiterfUhrung bleiben hingegen héufig
ungenutzt. FUhrungskréfte verbringen dadurch unnétig viel Zeit mit administrativen
Aufgaben und verpassen die Chance, sich auf ihre eigentliche Kernaufgabe zu
konzentrieren: die Fihrung und Entwicklung ihrer Teams.

Die Konsequenzen:

 Zeitverlust durch Routineaufgaben: Fuhrungskrdafte erledigen Tatigkeiten, die K
effizienter Gbernehmen kénnte — z. B. Berichte erstellen oder
Mitarbeitereinsatzpldne optimieren.

» Verminderte Fihrungsqualitét: Der Fokus auf operative To-dos I&sst wenig Raum
far zwischenmenschliche Kommunikation und Mitarbeiterentwicklung.

» Ruckstand im Wettbewerb: Unternehmen, die die Chancen der KI-gestitzten
FUhrung ignorieren, verlieren an Innovationskraft.

Was Sie stattdessen tun soliten

Kl sollte nicht als Bedrohung, sondern als wertvolles Werkzeug zur Entlastung von
Fahrungskraften verstanden werden. Der intelligente Einsatz von Kl ermoglicht es,
administrative Aufgaben zu automatisieren und dadurch wertvolle Zeit fur die
zwischenmenschlichen Aspekte der Fuhrung zu gewinnen.

* KlI-Tools zur Effizienzsteigerung implementieren: Moderne Anwendungen kénnen
Personalplanung, Performance-Analysen und Routinekommunikation
optimieren.

e FUhrungskrafte im Umgang mit Kl schulen: Der souverdne Einsatz von Kl-
Technologien erfordert Know-how — insbesondere im Zusammenspiel von
Mensch und Maschine.

* Mitarbeiterorientierte Fihrung stérken: Die gewonnene Zeit sollte genutzt
werden, um individuelle Potenziale zu erkennen, zu férdern und gezielt
weiterzuentwickeln.

Der gezielte Einsatz von Kl verschafft Fuhrungskraften FreirGume, um ihre Teams
wirksam zu begleiten, Motivation zu steigern und die Gesamtperformance des
Unternehmens nachhaltig zu verbessern.
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5 teure Fehler in der FiUhrungskréafteentwicklung

Fehler b

Emotionen in Verdnderungsprozessen
vernachldassigen

Verdnderungen gehéren in der heutigen Unternehmenswelt zum Alltag — sei es durch
digitale Transformation, neue Marktanforderungen oder strategische
Neuausrichtungen. Dennoch begegnen viele Unternehmen Change-Prozessen mit
einer rein systematischen und strukturellen Herangehensweise. Sie konzentrieren sich
auf Prozesse, KPIs und Projektplane, wéhrend der menschliche Faktor — die Emotionen
der Mitarbeitenden — unberucksichtigt bleibt. Doch Verdnderungen lésen
Unsicherheiten, Angste und Widerstdnde aus, die den Erfolg gefdhrden, wenn sie
ignoriert werden.

Die Folgen dieses Fehlers:
« Widerstdnde und Verzégerungen: Mitarbeitende, die sich nicht mitgenommen
fUhlen, reagieren mit Passivitat oder offenem Widerstand.
» Sinkende Leistungsbereitschaft: Unsicherheit und fehlende Orientierung
demotivieren die Belegschaft.
e Verdnderungsziele bleiben unerreicht: Die geplanten MaRnahmen werden nur
teilweise oder gar nicht erfolgreich umgesetzt.

Was Sie stattdessen tun sollten

Erfolgreiche Change-Prozesse bendtigen neben klaren Strukturen vor allem eines:
emotionale Fihrung. Fihrungskréfte mussen die menschlichen Reaktionen auf
Verdnderungen ernst nehmen und aktiv begleiten.

* Fruhzeitige und offene Kommunikation: Mitarbeitende sollten von Anfang an in
den Verdnderungsprozess einbezogen und transparent Gber die Ziele, Grunde
und Auswirkungen informiert werden.

» Angste erkennen und adressieren: Verdnderungen I6sen hdufig Sorgen aus.
Fahrungskrafte muassen diese ernst nehmen und gemeinsam Lésungen
entwickeln.

* Beteiligung ermoglichen: Wer sich aktiv einbringen darf, entwickelt ein héheres
Maf an Akzeptanz und Engagement.

* Erfolge sichtbar machen und feiern: Meilensteine und Fortschritte sollten
regelmdRig gewurdigt werden, um die Motivation hochzuhalten.

Change-Management ist keine technische Aufgabe, sondern ein Prozess, der
Menschen abholt, begleitet und begeistert. Nur wenn Fuhrungskréfte die emotionale
Dynamik verstehen und steuern, werden Verdnderungsprozesse nachhaltig
erfolgreich.
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5 teure Fehler in der FiUhrungskréafteentwicklung

Checkliste: Braucht Ihr Unternehmen
ein FUhrungskraftetraining?

Fahrungskrdfte sind der SchiUssel fur motivierte, leistungsstarke Teams und den
nachhaltigen Erfolg Ihres Unternehmens. Mit dieser Checkliste kbnnen Sie schnell und
einfach prafen, ob in Ihrem Unternehmen Handlungsbedarf besteht. Beantworten Sie
die folgenden Fragen ehrlich — jeder Haken kénnte ein Hinweis darauf sein, dass ein
gezieltes FUhrungskrdftetraining sinnvoll ist.

Fiihrung als Multiplikator erkennen

[ Bleiben die Potenziale Ihrer Mitarbeiter ungenutzt, obwohl fachliche
Qualifikation vorhanden ist?

[] Haben Sie den Eindruck, dass Ihre Fuhrungskréfte eher Probleme verwalten als
Erfolge gestalten?

[] Falit es Ihren Fuhrungskraften schwer, inre Teams zu motivieren und
Verdnderungen voranzutreiben?

Handlungsbedarf: Wenn Sie hier mehrmals zustimmen, sollten Sie Fihrungskréfte
gezielt darin schulen, als Multiplikatoren zu agieren und Potenziale im Team zu
entfalten.

Flthrung vs. Management — den Unterschied verstehen

[J sind Ihre Fuhrungskrafte stark in operative Aufgaben eingebunden und haben
kaum Zeit far ihre Teams?

[] Liegt der Fokus mehr auf Prozessoptimierung als auf Mitarbeiterfihrung?

[] Fehlt es Ihren FUhrungskraften an Verstandnis fur die emotionalen und
motivatorischen Bedurfnisse ihrer Mitarbeitenden?

Handlungsbedarf: Wenn Sie hier mehrmals zustimmen, sollten Sie Fihrungskréafte
gezielt darin schulen, als Multiplikatoren zu agieren und Potenziale im Team zu
entfalten.

Mitarbeiterbindung durch gute Fiihrung stéirken

[ Erleben Sie eine hohe Fluktuation, obwohl Gehdélter und Rahmenbedingungen
wettbewerbsfahig sind?

[] Kommt es haufiger vor, dass Leistungstrager innerlich kindigen oder nur
noch das Nétigste tun?

[] Wird bei Kindigungen hauptséachlich tber Gehaltserhdhungen nachgedacht,
ohne die FUhrungskrdafte einzubeziehen?

Handlungsbedarf: Ein Training zur FGhrungskommunikation und zur
wertschatzenden Mitarbeiterfihrung kann helfen, die Fluktuation nachhaltig zu
senken.
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Kl als Effizienzhebel in der Flihrung nutzen

[J verbringen Ihre Fuhrungskrdafte viel Zeit mit administrativen Aufgaben anstatt
mit der Mitarbeiterentwicklung?

[] wird Kl im Unternehmen hauptsdchlich im Marketing und Vertrieb eingesetzt,
nicht aber in der FUhrung?

[] Sind Fuhrungskréfte unsicher im Umgang mit digitalen Tools zur
Personalfuhrung?

Handlungsbedarf: Durch ein gezieltes Training zur Kl-gestUtzten FUhrung lassen
sich Routinetdtigkeiten automatisieren und Freirdume fur echte FUhrungsarbeit
schaffen.

Emotionale Flihrung im Change-Management etablieren

[J Bleiben Veranderungsprozesse in Inrem Unternehmen héufig hinter den
Erwartungen zurtck?

[ Treten bei neuen Projekten oder Umstrukturierungen wiederholt Widerstdnde
und Unsicherheiten auf?

[[J Haben Ihre Fuhrungskrafte Schwierigkeiten, Emotionen im Team zu erkennen
und konstruktiv zu begleiten?

Handlungsbedarf: Fuhrungskrdéfte sollten lernen, Verdnderungen mit
empathischer Kommunikation zu begleiten. Trainings zu emotionaler Fihrung
helfen, Change-Prozesse erfolgreich umzusetzen.

Je mehr Haken Sie gesetzt haben, desto dringender ist es, in die Weiterentwicklung
lhrer FGhrungskrdafte zu investieren. Professionelle Trainings helfen dabei,
FUhrungskrafte zu echten Multiplikatoren des Erfolgs zu machen — fur motivierte
Teams, mehr Innovationskraft und nachhaltiges Unternehmenswachstum.

lhr nachster Schritt:

Die DEVCON-CT Consulting & Training GmbH ist |hr erfahrener Partner, wenn es um
nachhaltige Fuhrungskrafteentwicklung geht. Mit individuell zugeschnittenen
Trainingsprogrammen, praxisnahen Methoden und einer einzigartigen Kombination
aus Kommunikations- und KI-Kompetenz helfen wir Unternehmen dabei, ihre
FUhrungskultur auf ein neues Niveau zu heben.

Unser Anspruch: Wir machen aus Fuhrungskréften echte Leader, die inre Teams
inspirieren, motivieren und auf Erfolgskurs bringen.

DEVCON-CT Consulting & Training GmbH - Wir helfen Flihrungskréften dabei, ihre
Mitarbeiter noch erfolgreicher zu machen.
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5 teure Fehler in der FiUhrungskréafteentwicklung

Wie IGuft eine
DEVCON-CT

Analyse - Verstehen, bevor wir handeln

In der ersten Phase nehmen wir uns Zeit, den tatsdchlichen Bedarf lhres
Unternehmens umfassend zu verstehen. Jedes Unternehmen ist einzigartig —
deshalb héren wir genau zu, stellen die richtigen Fragen und analysieren die
spezifischen Herausforderungen und Ziele.

Bedarfsanalyse durch Interviews und Umfragen: Wir sprechen mit
Geschdftsfuhrung, HR-Verantwortlichen und Fuhrungskraften, um ein
ganzheitliches Bild zu erhalten.

Transparente Spiegelung der Ergebnisse: Die gewonnenen Erkenntnisse
werden klar aufbereitet und mit Ihnen gemeinsam reflektiert.

Grundlage fir den Trainingsbedarf: Aus den Analysen leiten wir die
zentralen Entwicklungsfelder fur Ihre FUhrungskréfte ab.

Strategie — Individuelle Lésungen statt
Standardrezepte

Basierend auf den Analyseergebnissen entwickeln wir ein maflgeschneidertes
Trainingskonzept. Unser Fokus liegt auf praxisnahen, umsetzbaren Lé6sungen, die
langfristig wirken.

Keine L6sungen von der Stange: Jedes Trainingsprogramm wird individuell
auf die spezifischen Bedurfnisse Ihres Unternehmens abgestimmit.

Klare Zieldefinition: Wir definieren gemeinsam mit Ihnen konkrete,
messbare Entwicklungsziele.

Nachhaltige, kontinuierliche Zusammenarbeit: Fuhrungskréfteentwicklung ist
kein einmaliges Ereignis, sondern ein Prozess, den wir partnerschaftlich
begleiten.
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5 teure Fehler in der FiUhrungskréafteentwicklung

Umsetzung - Praxisnah trainieren, wirksam
anwenden

In der Umsetzungsphase legen wir besonderen Wert darauf, dass das Erlernte
unmittelbar im FUhrungsalltag eingesetzt werden kann. Dank unseres ,Null-
Lerntransfer-Prinzips” bleibt der Transfer von der Trainingsarbeit in die Praxis kein
Zufallsprodukt.

Realitatsnahe Gespréchsiibungen: Die Inhalte werden an echten
FUhrungssituationen Ihrer Teams trainiert.

Direktes Feedback: Unsere erfahrenen Trainer geben konstruktives,
praxisorientiertes Feedback.

Nutzung im Tagesgeschadft: Die Fihrungskréfte wenden das Erlernte
bereits zwischen den Trainingsintervallen direkt im Arbeitsalltag an.

Fo) Betreuung — Nachhaltigkeit durch kontinuierliche
Begleitung
Auch danach bleiben wir gerne an Ihrer Seite und unterstutzen Sie bei der

stetigen Uberwachung der Wirksamkeit oder der Suche nach weiteren

Interaktive Unterstiitzungsformate: Wir bieten z. B. digitale
Projektseiten, Chat-Foren und individuelle Coachings an.

Briefing- und Debriefing-Gespréche: RegelmdaRige Feedbackrunden
sorgen dafur, dass die gesteckten Entwicklungsziele erreicht werden.

Dokumentation der Fortschritte: Alle Malinahmen und Erfolge
werden in einer digitalen Dokumentation transparent festgehalten.
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5 teure Fehler in der Fihrungskréfteentwicklung

it praxisorientierter Fiihrung zu mehr

tivation, Innovation undErfolg
“y 3

Ausgangssituation:
FUhrung ohne Praxisbezug — Dienst nach Vorschrift als Standard

Ein mittelsténdisches Unternehmen der produzierenden Industrie mit rund 500
Mitarbeitern sah sich mit einer stagnierenden Innovationskraft und einer
nachlassenden Mitarbeiterbindung konfrontiert. Die Ursache lag in einer zu
wissenschaftlichen und theorielastigen Herangehensweise an die Mitarbeiterfihrung.
FUhrungskrafte erhielten zwar Schulungen, konnten die Inhalte jedoch kaum in den
Arbeitsalltag Ubertragen. Die Folge:

* Mitarbeiter arbeiteten routiniert ,nach Vorschrift” und brachten keine neuen Ideen
ein.

* Der Austausch zwischen Fuhrungskrdften und Teams war unstrukturiert und wenig
zielfGhrend.

* Innovationsprozesse blieben auf der Strecke, da Fuhrungskrafte die Mitarbeitenden
nicht ausreichend in Entscheidungsprozesse einbanden.

Das Unternehmen erkannte, dass es ein praxisorientiertes Trainingsprogramm
bendtigte, um die FUhrungskultur grundlegend zu verdndern.

MafRnahmen:
Praxisorientierte FUhrung durch systematische Entwicklung

Die DEVCON-CT Consulting & Training GmbH entwickelte ein maligeschneidertes
Trainingsprogramm, das Fuhrungskrafte beféhigte, inre Teams aktiver zu fihren und
die Mitarbeitenden gezielt einzubinden. Die TrainingsmalRnahmen beinhalteten:

* Definition klarer Flihrungsgrundsétze: Einfihrung einer einheitlichen
~Fuhrungssprache”, um Missversténdnisse zu vermeiden.

* Entwicklung praxisnaher Mitarbeitergespréche: Fihrungskréfte wurden geschult,
gezielte Fragen zu stellen und konstruktives Feedback zu geben.

* Training mit realen Filhrungssituationen: Anhand aktueller Herausforderungen
aus dem Unternehmensalltag wurden neue Fuhrungsstrategien erarbeitet und
direkt erprobt.

EEE
EEE
e
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Ergebnisse:
Hohere Motivation, mehr Innovation, gesteigerte Performance

Dank der praxisorientierten Vorgehensweise konnten die FUhrungskréfte das
Gelernte unmittelbar in ihren Abteilungen anwenden. Die Verdnderungen wurden
schnell sichtbar:

 Steigerung der Innovationskraft: Das Vorschlagswesen wurde reaktiviert, die
Anzahl der eingereichten Ideen verdoppelte sich innerhalb eines Jahres.

* Mehr Mitarbeiterengagement: Die Beteiligung an internen Workshops stieg
um 30 %.

Nachhaltige Leistungssteigerung: Die Produktivitat im Unternehmen nahm spurbar
zu, da Fuhrungskrafte nun aktiv mit inren Teams arbeiten.

Kundenzitat:

.In unserem Unternehmen tragen Innovation und Tradition gleichermal3en zum

Erfolg bei. Dabei spielt der systematische Gedankenaustausch mit unseren

Mitarbeitern eine grol3e Rolle. Mit DEVCON-CT haben wir es geschafft, unsere
Fahrungskultur von einer reinen Theorie hin zu praxisnaher, motivierender ’
Fahrung zu transformieren. Die Ergebnisse sprechen fur sich: mehr Ideen, mehr
Engagement, mehr Erfolg.”

\



krafteentwicklung

Ihr Partner far wirksame und zukunftsorientierte Fihrungskré&fteentwicklung

Uber DEVCON-CT

Seit 1995 unterstutzt die DEVCON-CT Consulting & Training GmbH Unternehmen
dabei, inre FUhrungskréfte zu echten Leistungstreibern zu entwickeln. Mit mehr als
30 Jahren Erfahrung in der FUhrungskrafteentwicklung bieten wir keine Trainings
von der Stange, sondern mafigeschneiderte Programme, die exakt auf die

individuellen Herausforderungen und Ziele Ihres Unternehmens zugeschnitten sind.

Unser Fokus liegt dabei auf praxisnahen, umsetzbaren Lésungen, die nachhaltige
Erfolge sichern — fGr motivierte Mitarbeiter, starke Teams und langfristiges
Wachstum.

Was uns besonders macht:

Wir sind keine Theoretiker. Unsere Trainer haben selbst jahrelang
Fahrungsverantwortung getragen und wissen, worauf es im FUhrungsalltag
wirklich ankommt. Die Kombination aus praxiserprobtem Know-how, individuellen
Trainingsdesigns und innovativen Ansdtzen macht uns zum idealen Partner fur
Unternehmen, die mit starker FUhrung in die Zukunft gehen wollen.

Unser einzigartiger Ansatz: das Null-Lerntransfer-Prinzip.

Viele Trainings scheitern daran, dass die Teilnehmenden das Erlernte erst mihsam
in ihren Arbeitsalltag Ubertragen mussen. Nicht so bei DEVCON-CT. Unser ,Null-
Lerntransfer-Prinzip” sorgt dafur, dass FUhrungskrafte das neue Wissen direkt
anwenden kénnen — ohne Umwege, ohne Verluste.

* Praxisorientierte Trainings: Wir arbeiten mit echten Fihrungssituationen aus
dem Arbeitsalltag der Teilnehmenden - keine fiktiven Beispiele, sondern
greifbare Herausforderungen.

e Kommunikation trifft auf KI: Als Experten fur Kommunikation wissen wir, dass
auch der Austausch mit KI-Systemen Regeln folgt. Deshalb zeigen wir lhren
FUhrungskraften, wie sie Mensch und Maschine erfolgreich zusammenbringen.

* Individuelle Konzepte statt Standardlésungen: Jedes Unternehmen ist
einzigartig — und genauso individuell gestalten wir unsere Trainings.

Unsere Kunden schdtzen an uns besonders ...

... den hohen Praxisbezug unserer Trainings: Dank realitdtsnaher Ubungen und
direktem Feedback wird FUhrungskompetenz sofort erlebbar und anwendbar.

... unsere Kompetenz im Bereich Kommunikation und KI: Wir verbinden
bewdhrte FUhrungsprinzipien mit modernster Technologie — fur eine
zukunftsfahige Fahrungskultur.

... die Erfahrung unserer Trainer: Jedes Mitglied unseres Trainerteams bringt
eigene, langjdhrige Fuhrungserfahrung mit — und genieldt daher hohe
Akzeptanz auf allen Ebenen.
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e A
Liebe Leserin, lieber Leser,

ich hoffe, dieses Whitepaper konnte Ihnen wertvolle Impulse geben und
maoglicherweise haben Sie sich an einigen Stellen wiedererkannt. Wenn Sie
eine zentrale Erkenntnis mitnehmen kénnen, dann diese: Fuhrung ist keine
Frage von Strukturen und Prozessen allein — sie ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor, der mafdgeblich von den Fdhigkeiten, der Haltung und dem
Handeln Ihrer Fihrungskrafte abhéngt.

Eine unzureichende Fuhrung fuhrt unweigerlich zu Motivationsverlust,
schlechter Performance und hoher Fluktuation — mit erheblichen
Auswirkungen auf Produktivitdt und Wachstum. Die gute Nachricht: Diese
Herausforderungen lassen sich bewdltigen. Mit der richtigen Strategie,
praxisnahen Trainings und einer Fuhrungskultur, die den Menschen in den
Mittelpunkt stellt, kbnnen Unternehmen langfristig ihre Potenziale ausschépfen
und ihre Wettbewerbsfdhigkeit sichern.

Lassen Sie uns dazu direkt ins Gespriich kommen.

In einem Beratungsgesprdch erldutere ich Ihnen, wie Sie mit unserem
praxisorientierten Ansatz und dem einzigartigen Null-Lerntransfer-Prinzip die
FUhrungskompetenzen in Inrem Unternehmen nachhaltig weiterentwickeln
konnen.

Mit besten GruRen und bis bald,

Reinhard Gasch : : : deVCOIl-Ct

B B¢ consulting & training

lhr Ansprechpartner:
Reinhard Gasch

o +49.40 86 60 46-14
N reinhard.gasch@devcon-ct.de





